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1. ANTECEDENTES

La Universidad Estatal de Bolivar (UEB). institucion publica de educacion
superior con autonomia académica, administrativa y financiera, fue creada
mediante Ley No. 32 publicada en el Registro Oficial No. 225 del 4 de julio
de 1989. Con sede principal en la ciudad de Guaranda, provincia de Bolivar,
y una extension universitaria en el cantén San Miguel, la UEB desarrolla sus
actividades en el marco de la Constitucion de la Republica del Ecuador, la
Ley Organica de Educacidn Superior (LOES), su Estatuto Institucional y las
normativas emitidas por los organismos rectores del sistema de educacion
superior.

EL 8 de junio de 2020, mediante Memorando No. 0032-DPAC-UEB-2020, el
suscrito solicito al Dr. Arturo Rojas Sanchez, Rector de |a Universidad Estatal
de Bolivar, convocar a una reunién del nivel directivo institucional para el
jueves 11 de junio de 2020, a las 15h00, con el proposito de realizar el anélisis
y socializacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)
correspondiente al periodo 2020-2025.
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En respuesta, el Dr. Arturo Rojas, a través de Oficio Circular No. 023-R-UEB-
5020 de fecha 9 de junio de 2020, comunicé a los integrantes del nivel
directivo —incluidos vicerrectores, decanos y directores— la autorizacion para
la realizaciéon de la reunion, disponiendo al Ing. Jorge Goyes Noboa su
organizaciéon por medio de la plataforma Zoom y el envio del enlace
correspondiente. La convocatoria se establecid con las siguientes
especificaciones: Sala virtual, 11 de junio de 2020, 15h00.

Posteriormente, mediante Memorando No. 0060-DPAC-UEB-2020 de 17 de
junio de 2020, el suscrito remitié al Rector el Plan Estratégico Institucional
2020-2025, en formato digital, para su conocimiento, analisis y aprobacion
en las instancias pertinentes.

El 30 de junio de 2020, el Consejo Universitario, en Sesién Ordinaria No. 008-
2020, mediante Resolucion No. RCU-008-2020-028, traté como segundo
punto del orden del dia la “Planificacién Estratégica de Desarrollo
Institucional 2020-2025". En este marco, la Direccién de Planeamiento y
Aseguramiento de la Calidad integré las diferentes planificaciones
institucionales, articulando la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) con
el Plan Anual de Contrataciones (PAC), el PEDI y el PAC anual de la
Universidad. a fin de garantizar una gestion coordinada.

En noviembre de 2020 se emitié el informe correspondiente a la elaboracidn
del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI). Asimismo, se
desarrollaron jornadas de capacitacion dirigidas a todas las Unidades
Ejecutoras Institucionales, con el propdsito de que elaboren sus respectivos

planes estratégicos. .

El primer monitoreo del PEDI se realizé el 11 de agosto de 2021, a traves del
Informe No. 0024-A-DPAC-2021, evaluando el primer afno de ejecucion. Los
resultados mostraron los siguientes niveles de cumplimiento por objetivo
estratégico: Objetivo 1: 6%, Objetivo 2: 20%, Objetivo 3: 68%, Objetivo 4: 57%,
Objetivo 5: 100% y Objetivo 6: 45%.

El 2 de mayo de 2023 inicio un nuevo Periodo Académico Ordinario (2023~
2023). En este lapso, se asignaron horas a docentes a tiempo completo para
apoyar en la gestion de informacion de esta Direccion. Entre las actividades
desarrolladas, se recopild informacién para la autoevaluacion institucional y
la evaluacion del PEDI, la cual se encuentra disponible en el siguiente enlace:
Drive Institucional.
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Cabe sefialar que, el 11 de mayo de 2023, el Gobierno del Ecuador declaro
oficialmente la finalizacién de la emergencia sanitaria por COVID-19, tras
mMas de tres afios de medidas de contencion.

En seguimiento a la planificacion estratégica, esta Direccion remitio
solicitudes de informacién a las Unidades Ejecutoras, con el fin de elaborar
los respectivos informes de monitoreo. Conforme a las directrices de la
Secretaria Planifica Ecuador. el PEDI debia ser validado. Asi, mediante oficio
UEB-RECT-2023-0132-O de 30 de junio de 2023, se solicitd dicha validacion,
incluyendo modificaciones en la redaccién de los objetivos estratégicos, |a
definicion de indicadores y metas, y la alineacion con el Plan Nacional de
Desarrollo.

El 5 de julio de 2023, mediante oficio SNP—SGP-SPN-2023—0675-OF, la
Secretaria remitid el informe de validacion, solicitando su aprobacion Y%
registro en conformidad con los articulos 25 y 26 de la Norma Técnica del
Sistema Nacional de Planificacién Participativa. Posteriormente, el Consejo
Universitario aprobé los objetivos estrategicos mediante Resolucién No. RCU-
006-2023-084 del 13 de julio de 2023, los cuales quedaron definidos como
sigue:

» Formacion de profesionales: Incrementar la formacién de
profesionales competentes, Capaces de analizar, sintetizar, proponer,
aplicar y evaluar alternativas de solucion a los problemas de |a

sociedad.
» Fortalecimiento de la docencia: Mejorar la calidad académica
. mediante capacitacion, titularidad, cumplimiento de deberes y

derechos, provision de recursos, igualdad de oportunidades y
evaluacion.

» Fortalecimiento de la investigacion: Impulsar la generacion de
conocimiento, ejecucion de proyectos, y alianzas estratégicas
nacionales e internacionales, orientadas a resolver problemas sociales.

» Fortalecimiento de la vinculacion: Articular con la sociedad y actores
estratégicos nacionales e internacionales, aplicando el conocimiento
para contribuir al desarrollo.

‘!

Fortalecimiento de la mejora continua: Potenciar las capacidades
institucionales.
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Con Resolucion No. 141 .SO-29-CACES-2023,del 11 de septiembre de 2025,
el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES)
aprobé el Modelo de Evaluacion Externa con fines de acreditacion, que
servira como referencia para la evaluacion de la Universidad a partir de 2026.
En atencion a los cambios ocurridos en el contexto mundial y nacional, en
diciembre de 2023 se llevo a cabo un monitoreo parcial del Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional (PEDI). Para este fin, se remiti® a cada unidad
ejecutora una alerta sobre el estado de los proyectos y actividades bajo su
responsabilidad, mediante la emision de los siguientes memorandos:

UEB-PLA-2023-1371-M, UEB-PLA-2023-1370-M, UEB-PLA-2023-1369-M,
UEB-PLA-2023-1373-M, UEB-PLA-2023-1374-M, UEB-PLA-2023-1398-M,
UEB-PLA-2023-1399-M, UEB-PLA-2023-1400-M, UEB-PLA-2023-1401-M, .
UEB-PLA-2023-1409-M, UEB-PLA-2023-1411-M, UEB-PLA-2023-1412-M,
UEB-PLA-2023-1413-M, UEB-PLA-2023-1414-M, UEB-PLA-2023-1415-M,
UEB-PLA-2023-1425-M, UEB-PLA-2023-1432-M, UEB-PLA-2023-1433-M,
UEB-PLA-2023-1435-M, UEB-PLA-2023-1438-M, UEB-PLA-2023-1445-M,
UEB-PLA-2023-1447-M, UEB-PLA-2023-1448-M, UEB-PLA-2023-1450-M,
UEB-PLA-2023-1455-M, UEB-PLA-2023-1456-M, UEB-PLA-2023-1460-M,
UEB-PLA-2023-1462-M, UEB-PLA-2023-1463-M, UEB-PLA-2023-1464-M y
UEB-PLA-2023-1465-M.

Mediante Informe No. 0002-DPAC-2024, la Direccidon de Planeamiento y
Aseguramiento de la Calidad efectud una modificacion al Plan Estrategico
de Desarrollo Institucional (PEDI), ajustando la cantidad de proyectos
contemplados y estableciendo las metas conforme al formato definido por
la Secretaria Nacional de Planificacion. .

Adicionalmente, desde el ultimo semestre de 2023 se ha realizado el
seguimiento del PEDI en coordinacién con la Secretaria Nacional de
Planificacién, proceso que se mantiene de forma continua hasta el primer
semestre de 2025, utilizando la metodologia dispuesta por dicha secretaria
para tal fin.

Para la elaboracion de esta evaluacion, se solicitd a las unidades ejecutoras
una vez mas remitir la informacion (fuentes de informacion) del
cumplimiento de las actividades.

2. BASE LEGAL
e Constitucion de la Republica del Ecuador
e Ley Organica de Educacion Superior
e Reglamento a la Ley Organica de Educacion Superior
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* Estatuto de la Universidad Estatal de Bolivar

3. INTRODUCCION

La Planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional (PEDI) de la
Universidad Estatal de Bolivar (UEB) constituye una herramienta esencial
para organizar, de manera légica y estructurada, las acciones gue orientan la
gestion universitaria a mediano y largo plazo. Este instrumento permite
optimizar el uso de los recursos disponibles, garantizar el cumplimiento de
los objetivos estratégicos y alcanzar las metas trazadas por la institucion, las
Cuales se encuentran plenamente articuladas con los objetivos, metas e
indicadores del Plan Nacional de Desarrollo.

. La evaluacion efectiva de la planificacion exige un proceso sistematico de
monitoreo, seguimiento y control del avance en el cumplimiento de los
objetivos estratégicos y operativos, asi como de las estrategias institucionales,
a través de indicadores de gestion. En este marco, la Direccion de
Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad ha desarrollado la evaluacion
del PEDI correspondiente al periodo 2020-2025, verificando en cada
dependencia administrativa con indicadores la ejecucion de acciones que
aporten valor al logro de los objetivos institucionales. Este proceso, basado
en el enfoque de Gestidon por Resultados, permite identificar acciones
correctivas o preventivas que aseguren la continuidad y coherencia del
rumbo estratégico establecido.

La formulacién y consolidacién del PEDI se llevd a cabo bajo un enfoque
participativo y multidimensional, que incluyd el andlisis institucional, la
identificacién de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, asi
. como la alineacion con las politicas sectoriales y nacionales. Esta
metodologia garantiza que la planificacién estratégica responda de manera
efectiva a la realidad social, econémica y académica en la que la UEB
desarrolla su accionar, definiendo prioridades claras y estableciendo
estrategias coherentes con la misidn y visidn institucionales.

Dentro de este orden de ideas, la ruta estratégica adoptada para el periodo
2020-2025 ha integrado de manera coherente los cinco objetivos
estrategicos institucionales, orientados no solo al fortalecimiento de la
docencia, la investigacion, la vinculacion con la sociedad y la gestion
administrativa, sino también a la promocidn de la innovacién y la excelencia
academica. Esta planificacion se ha sustentado en la articulacién de
actividades, metas y recursos para que cada accién desarrollada responda
de forma directa y medible a las necesidades institucionales y a las
demandas del entorno.
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Asimismo, la alineacion del Plan Operativo Anual (POA) con el PEDI ha
asegurado que los proyectos, programas y actividades institucionales se
ejecuten en correspondencia con los objetivos estratégicos y con las
prioridades nacionales, fomentando una gestion integral que traduzca las
aspiraciones estratégicas en resultados concretos. Esta articulacion ha
permitido la integracion de esfuerzos entre diversas areas y departamentos,
optimizando recursos y garantizando gque la gestion universitaria contribuya
al desarrollo local y nacional.

De esta forma, el PEDI integra mecanismos de gestion que no solo facilitan
la planificacion, sino que tambien aseguran un seguimiento riguroso del
avance de las metas a través de indicadores de desempeno especificos.
Dichos indicadores se constituyen en herramientas clave para la toma de
decisiones fundamentadas, la identificacion de areas de mejora y la
implementacion de ajustes que fortalezcan el proceso de mejora continua
en los dmbitos académico, administrativo y de vinculacion con la sociedad.

La formulacion y evaluacion del PEDI fomentan la participacion de todos los
actores institucionales, promoviendo un alineamiento estratégico colectivo.
Este compromiso fortalece una cultura organizacional sustentada en la
transparencia, la corresponsabilidad y el compromiso institucional,
elementos indispensables para garantizar el cumplimiento de los objetivos y
metas propuestas, y para posicionar a la Universidad Estatal de Bolivar como
un referente de calidad y excelencia en la educacion superior.
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4. OBJETIVO

Evaluar el cumplimiento del Plan Estrategico de Desarrollo Institucional
(PEDI) 2020-2025 de la Universidad Estatal de Bolivar, mediante el
analisis de objetivos, metas, indicadores y actividades, para identificar
avances, brechas y factores incidentes, vy proponer mejoras que
fortalezcan la planificacién futura en coherencia con el Plan Nacional de
Desarrollo y las politicas de educacién superior.

5. FUNCIONES:

De acuerdo con el articulo 108 del Estatuto de la Universidad Estatal de
Bolivar establece lo siguiente:

Art. 108 - Deberes y Atribuciones del Director de Planeamiento y

Aseguramiento de la Calidad - son las siguientes:

k) Emitir informes de ejecucion y evaluacion de la planificacion
institucional

6. ALCANCE

El presente informe evalua de forma integral el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) 2020-2025 de la Universidad Estatal de Bolivar,
considerando objetivos estratégicos, metas, indicadores y actividades, con base
en la informacion reportada por las unidades ejecutoras y los registros
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consolidados por la Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad.
El analisis abarca los resultados alcanzados, las brechas identificadas y los
factores internos y externos que han incidido en su cumplimiento. En caso de
que las Unidades Ejecutoras no hayan suministrado la informacion necesaria, se
aplicara la escala de valoracion.

7. ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA PLANIFICACION ESTRAGEGICA

Misién: La Universidad Estatal de Bolivar forma profesionales competentes a
través de sus funciones de docencia investigacion y vinculacion mediante un
sistema de aseguramiento de la calidad que contribuyen al desarrollo local y
nacional.

Visién: Al afio 2025 la Universidad Estatal de Bolivar sera una Institucion de
Educacién Superior, con altos estandares de calidad, articulada a la sociedad,
contribuyendo al desarrollo local y nacional.

Valores:
e Honestidad;
e Justicia;
¢ Respeto;
¢ Responsabilidad;
e Servicio;
e Transparencia.

Principios organizacionales

e Actitud Proactiva
e Aprendizaje continuo
e (Calidad
e Orientacion a los resultados
e Trabajo en equipo
¢ Unidad en la diversidad e interculturalidad
Ejes estratégicos de la UEB
la Universidad Estatal de Bolivar como institucion de educacion superior

considera cinco ejes de gestion estratégica, gue son los siguientes:
e Docencia

e Investigacidn e Innovacion
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¢ Vinculacién con la sociedad
¢  Gestion Administrativa

Para cada uno de los ejes, se han desarrollado; objetivos estratégicos, objetivos
operativos, estrategias y acciones.

Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI)

OEI1: Incrementar la Formacién de profesionales competentes capaces de
analizar, sintetizar, proponer, aplicar y evaluar, alternativas de solucién a los
problemas de la sociedad.

. OEI2: Incrementar la excelencia en la docencia, mediante la capacitacion,

titularidad; cumplimiento de deberes y derechos; facilitacion de recursos,
igualdad de oportunidades y evaluacién, con el fin de mejorar la calidad
académica.

OEI3. Incrementar la investigacién mediante el impulso a la generacion del
conocimiento, ejecucion de proyectos de investigacion, alianzas estratégicas
nacionales e internacionales, con la finalidad de contribuir a la solucién de los
problemas de la sociedad.

OEl4: Incrementar la vinculacién mediante la articulacién con la sociedad,
socios estratégicos, actores externos nacionales e internacionales, a través de la
aplicacion del conocimiento para contribuir,

OEIS: Fortalecer las capacidades Institucionales.

. 8. METODOLOGIA DE EVALUACION

La evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2020-2025
se centrd en una revision documental orientada a verificar la ejecucion de las
actividades planificadas, su contribucion a la materializacion de los proyectos y
el cumplimiento de las metas e indicadores definidos.

Este proceso implicd el monitoreo vy seguimiento a las dependencias
administrativas y unidades académicas responsables, asi como la elaboracion
de reportes consolidados que respaldaran los resultados obtenidos.

La recopilacién de informacion se realizé mediante solicitudes formales
enviadas via memorandos a jefes de area, decanos y responsables de los POA —
O a sus delegados—, quienes completaron la matriz de evaluacidn y presentaron
las evidencias correspondientes para cada actividad.
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El informe se elabord siguiendo la estructura establecida en el PEDI, gue
contempla cinco objetivos estratégicos con sus respectivos objetivos operativos,
estrategias, indicadores, metasy dependencias responsables.

Para el analisis, los indicadores se agruparon por dependencia o area
responsable, contabilizando la cantidad que se encontraba en cada rango de
cumplimiento y calculando el promedio por dependenciay el promedio general
institucional. La valoracion se realizd aplicando la siguiente escala establecida
por el CACES para la valoracion de los planes de aseguramiento provenientes
de la evaluacion externa del afio 2019, y esto se justifica debido a que el PAC
2021-2025 y el PEDI 2020-2025 estan estrechamente vinculados:

Tabla 1. Escala de valoracién cuantitativa/cualitativa

Estado del Descripcion Rangos .
avance

No se ha iniciado ninguna accion ni  entre 0% hasta el

se cuenta con evidencia. 20%
En ejecucion Existe un borrador o insumo parcial mayor al 20%
nivel 1 del producto previsto. hasta el 50%
En ejecucion La actividad se estd implementando  mayor al 50%
nivel 2 con cronograma activo y hasta el 80%
responsables designados.
Producto finalizado, difundidoy mayor al 80%
validado en su uso institucional. hasta el 100%

Elaboracion: DPAC
Fuente: Caces, 2021

Esta metodologia se enmarco en el enfoque de Gestion por Resultados,
valorando tanto la ejecucién como el impacto en el logro de los objetivos .
institucionales, asi como la eficiencia en la utilizacién de recursos por parte de
cada dependencia evaluada.

Dentro de este marco, la aplicacién del proceso permitié identificar diferencias
significativas en el nivel de avance entre obijetivos, con algunos alcanzando un
alto grado de ejecucion y otros evidenciando retrasos; detectar limitaciones
recurrentes.
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La funcién docencia, financiada mediante el programa 82 Gestion Academica,
concentra un total de dieciocho proyectos. En su conjunto alcanza un nivel de
cumplimiento del 52,69 % en sus actividades, lo que ubica a esta funcién en
estado En ejecucion nivel 2. EL nivel de cumplimiento relacionado a la ejecucion
de sus actividades se situa en 48,36%, reflejando un avance parcial sin llegar
todavia a consolidarse plenamente.

Dentro de esta funcidon se distinguen dos objetivos estratégicos con
desempenos diferenciados. El Objetivo Estratégico 1, que integra cuarenta y
cinco actividades y diez proyectos, registra un cumplimiento del 34,22 % en
actividades y del 30,60 % en proyectos. Estos valores ubican al objetivo en estado
En ejecucion nivel 1, con avances iniciales que aun no alcanzan la fase de
implementacion sostenida.

Por otra parte, el Objetivo Estratégico 2, conformado por treinta y una
actividades y ocho proyectos, evidencia un comportamiento mas dinamico. Los
niveles de avance alcanzan el 66,29 % en actividades y el 67,56 % en proyectos,
lo que permite clasificarlo en estado En ejecucion nivel 2. Esto significa que las
acciones estdn en desarrollo con cronogramas activos y responsables
designados.

la funcidon docencia presenta una distribuciéon heterogénea: mientras el
Objetivo 1 concentra el mayor volumen de actividades y proyectos, pero se
mantiene en un nivel inicial de ejecucion, el Objetivo 2, con menor ndmero de
acciones, muestra un avance mas consolidado y se ubica en un nivel de
ejecucion superior dentro de la escala definida.

Con relacién a los indicadores de los objetivos estratégicos alineados con la
funcién docencia, podemos indicar lo siguiente:

El indicador de tasa de variacion relativa de la matricula, correspondiente al
Objetivo Estratégico 1, planteaba como meta un incremento del 10 % al 2025.
la evidencia muestra que, tomando como afio base 2020 con 7.461
matriculados. la universidad alcanzé en el periodo enero-abril de 2025 un total
de 16.929 estudiantes, lo que representa un incremento acumulado del 127 %.

El indicador de tasa de variacion relativa de graduados, correspondiente al
Objetivo Estratégico 1, establecia como meta un incremento del 2 % al 2025.
La evidencia muestra que, partiendo de 647 graduados en el afo base 2020, la
universidad registré en el periodo 2025-1 un total de 1.086 titulaciones, lo que
representa un incremento acumulado del 659.96% durante los 5 afios de
ejecucion del PEDI.

En conjunto, los indicadores del Objetivo Estratégico 1, orientado a incrementar
la formacién de profesionales competentes, han alcanzado el cumplimiento

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira 26
Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6059
www.ueb.edu.ec
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previsto al 2025. Tanto la tasa de variacién relativa de la matricula, que registra
un incremento acumulado del 127 % en 2025-, como la tasa de variacién
relativa de graduados, que refleja un incremento del 67,85 % en el mismo
periodo, superan ampliamente las metas planteadas. En consecuencia, el
objetivo se clasifica en estado Ejecutada, al disponer de resultados consolidados
que evidencian el cumplimiento anticipado de las metas estratégicas en esta
funcioén.

Sobre el Objetivo Estratégico 2, orientado a incrementar la excelencia en la
docencia, cuenta con dos indicadores: el nimero de docentes promovidos y el
porcentaje de docentes titulares.

En el primer caso, el indicador de docentes promovidos fijaba como meta al
. 2025 alcanzar ocho promociones. La evidencia muestra que en el periodo de
diciembre de 2023 se concretd la promocion de 54 docentes, cifra que supera
ampliamente la meta planteada, consolidando el cumplimiento del indicador
en estado Ejecutada, dado que se dispone de productos finales validados
institucionalmente

En el segundo caso, el indicador de docentes titulares establecia como meta
alcanzar el 70 % al 2025, partiendo de un 55 % en el afo base 2020. Los registros
de seguimiento muestran que en 2023 la institucién alcanzé un 59,25 % de
docentes titulares, manteniéndose en el mismo valor hasta la actualidad.
Aungue representa un incremento sostenido frente al afio base, todavia no
alcanza la meta final establecida, por lo que el indicador se ubica en estado En
ejecucion nivel 1.

Tabla 3. Evaluacion de la Funcion Investigacion
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La funcion investigacion, que se articula en torno al cumplimiento del Obijetivo
Estratégico 3 y financiado con el programa 83 Gestién de la Investigacion,
concentra un total de cinco proyectos y veinticinco indicadores. EL anélisis de
avance muestra un cumplimiento global del 60,80 % en actividades y del 61,00
% en proyectos de la funcién, lo que permite ubicarla en estado En ejecucion
nivel 2.

El indicador de tasa de variacion relativa de los proyectos de investigacion,
vinculado al Objetivo Estratégico 3, planteaba como meta alcanzar un
incremento del 20 % al 2025. La evidencia del seguimiento institucional al
primer semestre de 2025 muestra que se ejecutaron 38 proyectos de
investigacion (en este semestre), lo que representa un incremento acumulado
del 850 % respecto al afio base 2020 y alcanzado un acumulado durante los
. cuatro anos del 2001%

En aplicacion de la escala de valoracion definida, el indicador se ubica en estado
Ejecutada.

Tabla 4. Evaluacion de la Funcién Vinculacion con la Sociedad

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira 35
Guaranda-Ecuador
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www.ueb.edu.ec
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La funcién vinculacion con la sociedad, orientada al cumplimiento del Objetivo
Estratégico 4 y financiado por el Programa 84 Gestion de la Vinculacion,
concentra un total de cuatro proyectos y cuatro indicadores. El analisis de
avance evidencia un nivel de cumplimiento del 69,23 % en actividades y del
66,67 % en el promedio global de la funcion, lo que permite ubicarla en estado
En ejecucion nivel 2.

Los resultados muestran un desarrollo heterogéneo: mientras iniciativas como la
suscripcion de convenios de practicas y la implementacion de la empresa
publica universitaria alcanzaron un nivel de cumplimiento pleno y se clasifican
en estado Ejecutada, proyectos como la transferencia de conocimiento a traves
de la investigacion y la formulacion del banco de proyectos de vinculacion aun
se encuentran en fases iniciales o sin evidencias de ejecucion.

En consecuencia, la funcion refleja un avance intermedio, con logros relevantes
que consolidan la articulacion institucional con actores externos, pero tambien
con tareas pendientes que deben completarse para garantizar la integralidad
del modelo de vinculacion y la sostenibilidad de los resultados en el horizonte
de planificacion.

El indicador de porcentaje de proyectos de vinculacion con la sociedad que
transfieren conocimiento al contexto, correspondiente al Objetivo Estratégico 4,
planteaba como meta alcanzar un 10 % al 2025. La evidencia de seguimiento
institucional muestra que en el periodo 2025-I se alcanzo el 100 % de proyectos
con transferencia de conocimiento, con un total de 571 iniciativas ejecutadas
mediante metodologias participativas y articulacion con actores sociales en los
cantones de intervencion de la UEB, el acumulado es de 253%.

Este resultado confirma que la meta fue ampliamente superada antes del
. horizonte previsto, consolidando el indicador en estado Ejecutada, al disponerse
de resultados finales que demuestran la efectividad de la estrategia de
transferencia de conocimiento al entorno.

Tabla 5. Evaluacidn de Administracion Central

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira 43
Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6059

www.ueb.edu.ec
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DEBOLIVAR ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

UEB

La funcidon administracion central, correspondiente al Objetivo Estratégico 5,
concentra un total de seis proyectos y seis indicadores. El analisis de avance
evidencia un nivel de cumplimiento del 35,58 % en actividades y del 36.67 %
en el promedio de la funcién, lo que la ubica en estado En ejecucion nivel 1.

Los resultados muestran un comportamiento heterogéneo. El proyecto de
evaluacion de procesos alcanza un nivel de cumplimiento cercano a la ejecucion
plena, con aplicacién sistematica del ciclo de Deming y evidencia de
planificacion, seguimiento y mejora continua. Por su parte, el sistema de gestion
documental presenta avances iniciales en normativa y disefio, mientras que el
fortalecimiento de la gestién del talento humano evidencia progresos parciales
en diagndstico, formulacidn y ejecucién. En contraste, proyectos como el
redisefio de la estructura organica, la reforma al estatuto y la implementacién
de un plan de sostenibilidad ambiental no registran avances documentados, lo
que limita el promedio general de la funcién.

En consecuencia, la administracién central presenta un avance global
incipiente, con logros puntuales en la gestion de procesos y el desarrollo
normativo, pero con una mayoria de proyectos aun en fases preliminares o sin
evidencias de ejecucion, lo que explica su ubicacién en un nivel inicial de
cumplimiento dentro de la escala metodoldgica.

Este programa acoge el objetivo estratégico nimero 5 el cual no cuenta con
indicadores para su medicion.

10. RESULTADOS

La evaluacion al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) a su cierre en
2025 evidencia un cumplimiento promedio del 53.60 %.

En cuanto a los objetivos estratégicos, se observa un desempeno heterogéneo.
El Objetivo Estratégico 1, con 45 actividades, registra un cumplimiento del
35,33%, ubicandose en estado En ejecucién nivel 1. lo que refleja avances
parciales en la consolidacién de sus metas. El Objetivo Estratégico 2, con 31
actividades, alcanza un 67,26 %, clasificandose en estado En ejecucion nivel 2,
con un desarrollo intermedio en la ejecucion de sus acciones.

Por su parte, el Objetivo Estratégico 3, con 25 actividades, presenta un avance
del 61,60 %, también en estado En ejecucion nivel 2, evidenciando progresos
significativos aungue aun con fases pendientes. El Objetivo Estratégico 4, con
13 actividades, alcanza el nivel mas alto de cumplimiento, con un 69,23%,
igualmente en estado En ejecucion nivel 2, lo gue denota un desempefo
consolidado frente a su menor nimero de actividades.

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira 32
Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6059
www.ueb.edu.ec
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EL Objetivo Estratégico 5, con 24 actividades, registra el nivel mas bajo de
avance, con un 34,58 %, ubicandose en estado En ejecucion nivel 1y reflejando
un desarrollo inicial que auin requiere fortalecerse para alcanzar los resultados

previstos.

Grdfico 2. Nivel de cumplimiento por Objetivo Estratégico con relacion a las actividades
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Elaboracion: DPAC

Tabla 6. Nivel de cumplimiento por Objetivo Estratégico con relacion a las actividades

NUMERO DE OBJETIVO % DE CUMPLIMIENTO DE LA NUMERO

ESTRATEGICO ACTIVIDAD ACTIVIDADES
OEIN 35,33% 45
QEl 2 67,26% 351
OEl 3 61,60% 25
OEl 4 69,23% 13
QEI 5 34,58% 24

Elaboracion: DPAC

. Por otra parte, el analisis del avance del PEDI por funciones institucionales
muestra un desempefo desigual entre los distintos ambitos de gestion. La
funhcion docencia alcanza un cumplimiento del 52,69 %, lo que la ubica en
estado En ejecucion nivel 1, reflejando avances parciales en proyectos y
actividades, aungue aun con limitaciones en fases clave como evaluacion vy
consolidacion.

La funcién investigacion registra un 61,33 % de cumplimiento, en estado En
ejecucién nivel 2, con evidencias de un desarrollo intermedio y resultados
significativos en la ejecucion de proyectos, generacion de publicaciones y
fortalecimiento de capacidades investigativas, aungue con retos en los procesos
de evaluacion de impacto.

Por su parte, la funcién vinculacion con la sociedad alcanza el nivel mas alto de
cumplimiento, con un 66,67 %, también en estado En ejecucion nivel 2,
evidenciando avances consolidados en convenios, proyectos de transferencia de
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conocimiento y articulacion con actores externos, lo que la convierte en el area
con mayor progreso relativo dentro de la planificacion estratégica.

En contraste, la funcién administracién central presenta el nivel mas bajo de
cumplimiento, con un 36,67 %, clasificandose en estado En ejecucion nivel 1.
Esto refleja que, si bien existen logros puntuales en ambitos como la evaluacion
de procesos y la normativa documental, la mayoria de proyectos se encuentran
en fases iniciales o sin evidencia de ejecucion.

En conjunto, los resultados evidencian que las funciones misionales (docencia,
investigacion y vinculacién) muestran un avance intermedio con logros
relevantes, mientras que la funcidén de administracién central constituye el
principal desafio para el cumplimiento integral de los objetivos estratégicos del
PEDI.

Grdfico 3. Nivel de Cumplimiento por Funcién
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Elaboracidon: DPAC

Tabla 7. Nivel de Cumplimiento por Funcion

P % De
Funcion The
cumplimiento

Funcion Docencia 52,69%
Funcion Investigacion 61,33%
Funcién Vinculacién con la  66,67%
Sociedad

Administracion Central 36,67%

Elaboracion: DPAC

El analisis del cumplimiento por dependencias muestra avances diferenciados,
con unidades que alcanzan niveles sobresalientes y otras que registran rezagos
importantes.

Entre las de mayor cumplimiento se destacan la Procuraduria (100 %) y el
Rectorado (100 %), seguidas de la Direccién de Planeamiento y Aseguramiento
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de la Calidad (95,0 %), que reflejan una gestion consolidada y con resultados
plenamente documentados. En un nivel intermedio se ubican la Biblioteca
(67.5 %), el Vicerrectorado de Investigacion y Vinculacién con la Sociedad (60,8
%) evidenciando un avance sostenido aungue con actividades aun en proceso.

En el rango medio-bajo aparecen la Secretaria General (50,0 %), Vicerrectorado
Académico (49,20 %), y la Direccion de Gestion Académica (48,8 %), que se
sitan cercanas al promedio institucional, con cumplimiento parcial de sus
actividades planificadas. Mas rezagadas se encuentran las Facultades (30,0 %) y
Bienestar Universitario (25,0 %), cuyos avances son limitados en relacion con la
planificacion prevista.

Los niveles mas bajos corresponden a la Direccion de Talento Humano (9.2 %),
. el Vicerrectorado Académico/Direccion de Tecnologias (0.0 %) y el
Vicerrectorado Académico/Servicios Institucional (0,0 %), que no presentan
evidencias suficientes para constatar ejecucion de actividades en el periodo
evaluado.

Tabla 8. Cumplimiento por dependencia

Dependencia Cumplimiento
Procuraduria 100,00%
Rectorado 100,00%
Direccién de Planeamiento y Aseguramiento de 95,00%
la Calidad
Biblioteca 67,50%
Vicerrectorado de Investigacion y Vinculacion con 60,80%
la Sociedad
Secretaria General 50,00%
. Vicerrectorado Académico 49,20%
Direccion de Gestion Academica 48,75%
Talento Humano 30,00%
Facultades 30,00%
Bienestar Universitario 25,00%
Direccion de Talento Humano 0,00%
Procuraduria 100,00%

Elaboracion: DPAC

Grdfico 4 Cumplimiento por dependencia
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Rectorado 100,00%
Vicerrectorado de..,
Secretaria General 50,00%
Vicerrectorado Acadéemico
Direccion de Gestion...
Talento Humano
Facultades
Bienestar Universitario

Direccion de Talento Humano

Elaboracion: DPAC

11. ANALISIS DESDE EL ENFOQUE DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD Y
MEJORA CONTINUA

La evaluacion del cumplimiento del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
2020-2025 de la Universidad Estatal de Bolivar permite evidenciar un panorama
diverso en cuanto a los avances logrados, con areas que presentan un desarrollo
consolidado y otras que muestran rezagos significativos. Desde la perspectiva
del aseguramiento de la calidad, estos resultados reflejan tanto fortalezas como
oportunidades de mejora que deben ser abordadas para garantizar la
sostenibilidad institucional en el mediano y largo plazo.

En primer lugar, el promedio general de cumplimiento del PEDI (53,60 %.)
muestra que la universidad se ubica en un estado intermedio, con avances
parciales en la mayoria de funciones. Las funciones misionales docencia,
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investigacion y vinculacion con la sociedad han alcanzado niveles de ejecucion
que oscilan entre el 52 % y el 67 %, lo cual refleja que los procesos esenciales de
formacion, generacién de conocimiento y articulacion social cuentan con una
base solida, aunque aun persisten limitaciones en la consolidacion y evaluacion
de resultados.

En contraste, la funcidon de administracion central presenta el nivel mas bajo de
cumplimiento (36,67 %), lo que evidencia debilidades en aspectos claves de
soporte institucional, como la gestion documental, el redisefio organico, la
reforma estatutaria y la sostenibilidad ambiental.

Desde la éptica del modelo de aseguramiento de la calidad, es posible afirmar
gue los logros en docencia e investigacion se explican por la capacidad de la
. institucion para articular proyectos con impacto directo en la matricula, en la
generacion de programas de posgrado, en la promocion docente, asi como en
la produccién investigativa con participacion estudiantil y convenios
internacionales.

No obstante, las fases de evaluacidn de la mayoria de proyectos permanecen
rezagadas, lo que limita la retroalimentacion y la toma de decisiones basadas
en evidencia. Esta situacién pone de relieve la necesidad de fortalecer la cultura
de la evaluacién sistematica, integrando mecanismos estandarizados para
medir resultados, impactos y niveles de satisfaccion de los diferentes grupos de
interés, y establecer la mejora continua como parte integral de la ejecucion de
pProcesos.

En el caso de la vinculacion, los resultados demuestran un desempeno
destacado en convenios de practicas, empresa publica y proyectos de
transferencia de conocimiento, lo que consolida la articulacion con la sociedad
. y actores estratégicos. Sin embargo, la ausencia de un banco institucional de
proyectos constituye una brecha critica, pues impide organizar, dar visibilidad y
asegurar la trazabilidad de las iniciativas desarrolladas. Este hallazgo reafirma la
importancia de contar con instrumentos de gestidn que permitan centralizar y
sistematizar la informacién, garantizando pertinencia, calidad y seguimiento en
cada intervencion.

La administracion central, por su parte, evidencia un desafio estructural. El bajo
nivel de avance refleja limitaciones en capacidades técnicas, en gestion de
proyectos y en articulaciéon institucional. La falta de progreso en el rediseno de
la estructura organica y la reforma estatutaria afecta directamente la capacidad
de adaptacién y gobernanza de la universidad.

Asimismo, la ausencia de un plan de sostenibilidad ambiental revela un vacio
en la alineacién institucional con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y con la
normativa nacional sobre gestién ambiental universitaria. Estos aspectos no solo
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impactan en la eficiencia de la gestién, sino que también condicionan la

acreditacion futuray la capacidad de la UER para responder a las demandas del
entorno.

En términos de aseguramiento de la calidad, el informe muestra que las
unidades con mayor cumplimiento son aquellas que han institucionalizado
procesos de planificacion, seguimiento y control mientras que las
dependencias con menor desempefno son aquellas que carecen de
metodologias claras o equipos técnicos suficientes para la ejecucion de sus
planes. Este contraste evidencia la necesidad de redistribuir capacidades,
brindar acompafnamiento técnico y reforzar la coordinacion interdependencias.

En este sentido, la mejora continua debe enfocarse en tres lineas estratégicas.
En primer lugar, la institucionalizacidon de un sisterma integrado de evaluacion
que permita alinear planes operativos, proyectos y actividades con indicadores
verificables, de manera que cada accién tenga un ciclo completo de
diagnostico, ejecucion, seguimiento y evaluacion.

En segundo lugar, el fortalecimiento de la gestién administrativa mediante |3
definicion de responsabilidades claras, la asignacion de recursos adecuados y la
Capacitacion de equipos técnicos, lo cual permitira superar los rezagos actuales
en administracion central. Y, en tercer lugar, el desarrollo de una cultura
organizacional orientada a la calidad, donde la autoevaluacion, la transparencia
y la corresponsabilidad sean principios transversales asumidos por todas las
dependencias.

Elenfoque de aseguramiento de la calidad y mejora continua, el PEDI de la UEB
muestra avances significativos en las funciones misionales, pero mantiene
brechas relevantes en la gestién administrativa. La universidad debe capitalizar
sus fortalezas en docencia, investigacion y vinculacién, al tiempo que
implementa acciones correctivas en la administracion central, con el fin de
alcanzar un desemperio integral, sostenible y alineado con las exigencias del
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior y del Plan
Nacional de Desarrollo.

Los resultados alcanzados y las limitaciones identificadas deben analizarse a la
luz del Modelo de Evaluacién Externa 2023 del CACES, que constituye el marco
de referencia para la préxima acreditacion. El cumplimiento parcial de los
objetivos estratégicos y la solidez mostrada en funciones misionales como
docencia, investigacién y vinculacién con la sociedad representan avances
importantes; sin embargo, los rezagos en administracion central y en procesos
de evaluacion de impacto deberan ser atendidos con planes de mejora que
aseguren la coherencia con los criterios de calidad definidos por el organismo
regulador. Este alineamiento permitira que los esfuerzos institucionales
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trasciendan el cumplimiento formal de metas y se traduzcan en resultados
verificables de calidad académica y pertinencia social.

El cierre del PEDI 2020-2025 no constituye un punto final, sino un insumo
estratégico para la formulacion del proximo plan institucional 2025-2030. Los
aprendizajes derivados del presente proceso de evaluacion deben integrarse en
la planificacion futura, priorizando el fortalecimiento de la administracion
central. la institucionalizacién de la cultura de evaluaciony la consolidacion de
las funciones misionales en un marco de sostenibilidad, innovacion y
responsabilidad social universitaria. De esta manera, la UEB podra proyectar su
desarrollo con mayor equilibrio entre funciones, reforzar su posicionamiento en
el sistema de educacién superior y garantizar una gestion orientada a la mejora
continua.

. 12. CONCLUSIONES

El analisis integral del cumplimiento del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) 2020-2025 de la Universidad Estatal de Bolivar evidencia un
nivel de avance promedio del 48,30 %, lo que refleja un estado intermedio de
ejecucion, con logros significativos en las funciones misionales y rezagos
importantes en el ambito administrativo.

e En la funcién docencia, los resultados muestran un cumplimiento global
del 53,60 %, con diferencias notables entre los objetivos estratégicos.
Mientras el Objetivo 1 evidencié limitaciones en la ejecucion, el Objetivo
2 alcanzd un avance consolidado, lo que indica un comportamiento
heterogéneo. No obstante, los indicadores de matricula y graduados
confirman que las metas fueron cumplidas y superadas de manera

anticipada, y a ello se suma la concrecion de procesos de promocion y

. titularizacion docente, que refuerzan el impacto de las acciones en la

formacion de profesionales y en la consolidacion del cuerpo académico.

e La funcioén investigacion presenta un desempeno superior al promedio
institucional, con un 61,33 % de avance, que la ubica en un estado de
ejecucion nivel 2. Se destacan logros como el fortalecimiento de
capacidades investigativas, la generacion de publicaciones y el
incremento sostenido de proyectos de investigacion con participacion
estudiantiL El indicador de proyectos de investigacion supero
ampliamente su meta, consolidandose en estado ejecutado. Sin
embargo, persisten vacios en los procesos de evaluacion y en registros de
propiedad intelectual, lo que sefala la necesidad de cerrar el ciclo de
gestién con mecanismos de impacto verificables.
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e La funcién vinculacién con la sociedad alcanza el mayor nivel de
cumplimiento, con un 66,67 %, lo que confirma un desarrollo sostenido
en convenios de practicas, la constitucion de la empresa publica y
proyectos de transferencia de conocimiento. No obstante, la ausencia de
un banco institucional de proyectos constituye una brecha estructural
que limita la sistematizacion y visibilidad de la gestion. Aun asi, el
indicador de proyectos que transfieren conocimiento al contexto
confirma el cumplimiento pleno y anticipado de la meta.

¢ la funcion administracion central constituye el mayor desafio
institucional, con un avance del 36,67 %, ubicandose en el nivel mas bajo
de cumplimiento. Aunque se evidencian logros en la evaluacion de
procesos con la aplicacion del ciclo de Deming y avances normativos en
gestion documental y talento humano, la mayoria de los proyectos
(redisefio de la estructura organica, reforma del estatuto, sostenibilidad
ambiental) permanecen sin ejecuciéon documentada. Este rezago afecta
directamente la gobernanza, la modernizacidon y la capacidad de
respuesta de la institucion.

* El analisis por dependencias refleja contrastes similares: mientras el
Rectorado, la Procuraduria y la Direccién de Planeamiento y
Aseguramiento de la Calidad alcanzaron niveles de cumplimiento
cercanos o iguales al 100 %, otras dreas como Talento Humano, Bienestar
Universitario y unidades adscritas al Vicerrectorado Académico registran
avances incipientes o nulos. Este hallazgo reafirma la necesidad de
redistribuir capacidades, fortalecer la coordinacion interdependencias y
garantizar acompanamiento técnico en las dreas con mayores rezagos.

¢ Desde el enfoque de aseguramiento de la calidad Yy mejora continua, los
resultados muestran que la universidad dispone de una base sélida en las
funciones misionales y en algunas dependencias estratégicas, pero
mantiene brechas estructurales en la gestién administrativa. El
fortalecimiento de la cultura de evaluacién, la consolidacion de sistemas
de seguimiento estandarizados y la implementacion de mecanismos de
retroalimentacién permanente se configuran como condiciones
esenciales para alcanzar la sostenibilidad institucional y responder de
manera efectiva a las exigencias de los organismos de regulacion vy
acreditacion.
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13. RECOMENDACIONES

* Lla universidad debe institucionalizar mecanismos de evaluacidn
periddica que aseguren el cumplimiento del ciclo de gestion
planificacion, ejecucion, seguimiento y mejora de manera sistematica,
desarrollando ademas indicadores de impacto y satisfaccion que
permitan medir resultados en docencia, investigacion, vinculacién v
gestion administrativa, en coherencia con el modelo de aseguramiento
de la calidad.

e Es prioritario ejecutar proyectos criticos como el redisefio de la estructura

organica, la reforma del estatuto, cuya ausencia limita la capacidad de
. gobernanza, estableciendo cronogramas especificos y responsables
designados para cada proyecto.

* Resulta necesario generar espacios de articulacion entre vicerrectorados,
direcciones y facultades para homogeneizar metodologias de
planificacion y seguimiento, complementados con comités de control de
gestion que garanticen coherencia entre los objetivos estratégicos vy las
actividades operativas, evitando la dispersién de esfuerzos y reforzando la
corresponsabilidad institucional.

* La universidad debe implementar un sistema de registro y evaluacién de
resultados de investigacion con métricas de impacto social, tecnolégico
y cientifico, ademas de potenciar los registros de propiedad intelectual y
los procesos de bioética, integrandolos con estrategias de
internacionalizacion y de participaciéon en redes académicas que
. consoliden su proyeccion.

* Se recomienda completar anualmente el ciclo de diagndstico,
formulacion, ejecucion y evaluacion del plan de talento humano.
asegurando que responda a necesidades reales de formacion y desarrollo
profesional, acompanado de programas de capacitacion permanente
alineados con las funciones sustantivas de la universidad y las
competencias requeridas para cumplir los objetivos estratégicos.

» Todas las dependencias deben integrar el ciclo de Deming como
metodologia estandar para la gestion de proyectos, promoviendo una
cultura organizacional basada en corresponsabilidad, transparencia y
rendicion de cuentas, de manera que los procesos de autoevaluacion
generen planes de mejora claros, verificables y alineados con el modelo
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de evaluacion externa del CACES, fortaleciendo asi el camino hacia la
acreditacion institucional.

e De acuerdo a la importancia gue representan para la gestion institucional
se recomienda replanificar las siguientes actividades y el
acompanamiento a las unidades para su ejecucion exitosa en el PEDI
2025-2030:

o Actividades de evaluacion de planes de bienestar universitario,
movilidad estudiantil y nuevas ofertas academicas, ya que en varios
casos solo se ejecutaron fases de formulacion o ejecucion parcial,
pero sin evidencia de evaluacion.

o Reprogramar las actividades de evaluacion de planes de
fortalecimiento de talento humano, la participacion en eventos
nacionales e internacionales, y los procesos de seguimiento a la
propiedad intelectual y bioética, que aun no cuentan con
evidencias de ejecucién. También replanificar el seguimiento y
evaluacion de proyectos con participacion estudiantil para cerrar
el ciclo de gestion.

o Replanificar la evaluaciéon de proyectos de vinculacion y la
implementacion del banco institucional de proyectos, dado que
en estos casos ho se evidencia inicio o guedaron inconclusos.
Ademas, serfa Util reprogramar mecanismos de medicion de
impacto de convenios y empresa publica, que si bien estan
ejecutados, carecen de evaluaciones sistematicas. .

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira 62
Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6059
www.ueb.edu.ec




L3

UNIVERSIDAD DIRECCION DE
ESTATAL PLANEAMIENTO Y
AR ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Deben reprogramarse el redisefio de la estructura organica, la
reforma al estatuto, que no registran evidencia de ejecucion.
Asimismo, conviene replanificar la implementacion del sistema de
gestion documental y la evaluacién del plan de talento humano,
para cerrar los procesos ya iniciados en fases de diagnéstico y
formulacion.
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